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MTEPI - moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
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KKISEKTORIAUS POTENCIALAS

1.

KKI produktai ir paslaugos iSsiskiria ypatingu estetiniu, semiotiniu, sensoriniu ar patyrimo turiniu.
Siy produkty verte sudaro jy ,prasmeé” kaip kultdros ar socialiniy suvokimy dalis, stiprinanti dva-
sines, estetines nuostatas arba bendruomenés kultirinj tapatuma. Kultdros prekeés priskiriamos
vadinamajai ,misriy” prekiy kategorijai, t. y. prekéms, kurios turi tiek privacios, tiek vieSosios gery-
bés pozymiy. Dél Siy savybiy juos galima laikyti ateities produktais ir paslaugomis, kurie turididele
galig ir jtaka visuomenés sgmoningumui.

Analizuojant kiirybines ir kultdrines industrijas (KKI) moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) kontekste tampa akivaizdu, kad i tyrimy sritis yra gana nauja ne tik Lietuvoje, bet ir aps-
kritai akademiniame pasaulyje. Menai, kaip ir socialiniai, humanitariniai mokslai, leétai integruojasi
j bendrg MTEPI politika ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje. Viena is Zymiausiy JK KKI tyrimy organi-
zacijy NESTA kartu su Meny ir humanitariniy moksly tyrimy taryba ir daugiadiscipliniu Londono
universiteto koledZu (UCL) sidlo praplésti Frascati vadovo MTEP (R&D) apibréZima, kuris leisty
pripaZinti kaip MTEP daugiau meny, socialiniy ir humanitariniy moksly vykdomy veikly.

Daugeliu atvejy KKI sektoriaus tyréjai inovacijas nagrinéja mokslo teorijy kontekste, nesiedami
nei su Oslo vadove, nei su Frascati vadove apibréZztomis inovacijy ir MTEP sampratomis, kuriomis
paremta inovacijy skatinimo politika ES ir Lietuvoje. Tai demonstruoja paciy mokslininky nejsitrau-
kima | ES politikos formavimo procesus ir turin;.

Karybinése industrijose vienos inovacijy sampratos néra, nes kiekvienas kirybinio rezultato (inte-
lektinés nuosavybés) produktas, kuris néra kopija, gali bati apibadintas kaip inovacija (intelektinés
kirybos originalas, prototipas). Inovacijos naujumo lygj pripaZjsta srities ekspertai — menininkai,
vertintojai, ekspertai, vartotojai, taip pat yra meno lauko dalyviy susitarimas. Meno tyrimus MTEPI

kontekste verta plétotikaip tarpsritinj dialogg ir ekspertines diskusijas.

AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS POTENCIALAS

5.

Pagrindiniame Lietuvos KKI politikg reglamentuojanciame dokumente — Kultdros ir kirybiniy in-
dustrijy politikos 2015-2020 m. plétros kryptyse — pazymima, kad KKI| yra svarbi ir perspektyvi
Lietuvos Ukio ir visuomenés gyvenimo dalis. 15 KKl audiovizualinis sektorius kartu su dizainu jvardi-
jamas kaip turintis didZiausia ekonominj potencialg Lietuvoje. Vertinant audiovizualinio sektoriaus

strukturg, ekonominio augimo potencialg, kino industrija laikoma viena svariausiy KKl sri¢iy pasau-
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lyje, ypac imli investicijoms ir inovacijoms, kurianti brangius produktus ir turinti ypatingg ekonomi-
ne, kulttrine reikSme ir socialinj poveiki.

6. Dél daugiasektorés kino prigimties, kurig sudaro, viena vertus, Zanry jvairové (trileris, komedija,
siaubo filmas, dramaiir t. t.), kita vertus, turinio daugiasluoksniskumas (scenarijus, reZistra, muzika,
aktorysté, kostiumai, grimas, specialiejigarso, vaizdo, mechaniniai ir kt. efektai), technologiniai, va-
dybos, logistikos, informaciniy komunikacijy sprendimai ir t. t. MTEPI potencialas kino industrijoje
yra labai didelis. Kiekvieng i minéty sriciy galima analizuoti MTEP potencialo kontekste. MTEP
kino pramonéje néra moksliSkai nagrinéta sritis, nors esama plataus akademinio problematikos
diskurso.

7. UZsienio mokslininky teigimu, kino pramoné yra prototipy pramoné ir kiekvienas atskiras naujas
produktas yra prototipas, t.y. kiekvienas kino filmas yra unikalus, sudarytas is struktdriniy savybiy
rinkinio, kuris skiria jj nuo kity kino filmy. Nagrinéjant pagrindiniy kino inovacijy skirstyma pagal
vertés kiirimo grandinés etapus ir inovacijy tipus, apibréZtus Oslo vadove (produkto, proceso, or-
ganizacinés), siloma papildytiinovacijy tipus ,minkstosiomis” inovacijomis (Chapain, Stachowiak,
2017). Lietuvos autoriai (Cernavitidte, Strazdas, et. All, 2015), analizuodami KKI sektoriy (tarp jy ir
audiovizualinj), iSskiria didelj sistemy inovacijy potenciala.

8. |prastai medijy produktai (pvz., kino filmas) platinami, naudojantis informacinémis komunikaci-
jy technologijomis, ir pademonstruoja karybinj produktg, ir jgyja komercine verte tik panaudojus
technologines platinimo, transliavimo priemones. Todél turinio transliavimui turiypac¢ didele reiks-
me sukurti turinio komunikaciniai kanalai, kurie ir priartina turinj prie vartotojo. Analizuojant audio-
vizualinio sektoriaus potencialg MTEPI kontekste matyti, kad produkty platinimo sistemos ir kiti
verslo ir socialiniai modeliai yra potencialis MTEP produktai kino industrijoje.

9. MTEPI daugiasektoréje ir daugiasluoksnéje (Ziniy imlumo prasme) kino industrijoje neabejotinai
egzistuoja, juos belieka ,atrasti”, ypat patios kino industrijos atstovams ir mokslininkams. Siems
procesams paspartinti bitina suformuoti gebéjimus identifikuoti MTEP, paskatinti susidoméjima
MTEP skatinimo priemonémis. Nauji audiovizualiniai produktai ir sektoriaus teikiamos paslaugos

gali prisidéti prie Europos ir Lietuvos identiteto stiprinimo ir formavimo.

MTEPISKATINIMO INSTRUMENTAI

10. Inovacijos del savo prigimties yra didelio neapibréztumo ir aukstos rizikos, todel, siekiant skatinti
inovacijas nacionaliniu mastu, valstybés intervencija inovacijy srityje suprantama kaip neisvengia-

ma inovacinio proceso sudétine dalis, t. y. valstybé nusprendZzia jsikisti j rinkoje vykstancius inova-
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cijy karimo, vystymo procesus. ES sukurta reglamentuota, sisteminga ir kompleksiska inovacijy ir
moksliniy tyrimy skatinimo sistema, matyti, yra nepakankama ekosistema visy sriciy augimui, kur
potencialg turin€ios industrijos daro maziausig paZzangg. Tai paskatino ieSkoti intervencines siste-
mos spragy.

Europos Sajungoje sukurta MTEPI politika, priemonés ir instrumentai Europos verslo konkuren-
cingumui didinti rodo nedidelj efektyvuma tiek Europos mastu, tiek Lietuvoje. 2017 mety Europos
inovacijy dvieslentéje Lietuva uZima tik 16-tg vieta tarp visy ES valstybiy. Zema Lietuvos MTEP!
politikos efektyvuma patvirtina ir Valstybés kontrolés audito iSvados.

2014-2020 m. ES finansinio programavimo laikotarpiui Europos Sajungos Salys narés jsipareigojo
parengti sumanios specializacijos strategijas, kuriose kiekviena numato savo Salies MTEPI raidos
kryptis ir prioritetus. Lietuva nustateé esias prioritetines moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (so-
cialinés, kultdrinés) plétros ir inovacijy raidos kryptis. KKI sektorius yra identifikuotas kaip vienas
iS potencialiy prioriteto ,Jtrauki ir kdrybinga visuomené" dalyviy. Sumanios specializacijos kon-
tekste audiovizualinés medijos iSskirtos kaip vienos s didZiausig potenciala Lietuvoje turinciy KKI
sriciy, tai sudaro prielaidas audiovizualinio ir kino sektoriaus jmonems gauti valstybeés investicijy
MTEP projektams finansuoti.

Lietuvoje MTEP skatinimui naudojamos mokesciy lengvatos ir ES struktiriniy fondy priemones,
kaip dalinio kofinansavimo instrumentai. Mokes¢iy lengvatos yra trys: 1) pelno mokescio lengva-
ta jmonéms, kurios vykdo MTEP veiklg, 2) pelno mokestio lengvata, numatanti pagreitintg MTEP
naudojamo ilgalaikio turto amortizacija ir 3) pelno mokescio lengvata pajamoms, gautoms is MTEP
veiklos sukurty rezultaty pardavimo. Siekdamos pasinaudoti MTEP mokesciy lengvatomis, jmo-
nés turi identifikuoti vykdomas MTEP veiklas, tinkamai jas dokumentuoti, deklaruoti mokesciy

administratoriui (Valstybinei mokes¢iy inspekcijai) ir pasinaudoti lengvata.

MTEP MOKESCIU LENGVATOS

14. Lietuvoje pelno mokescio lengvata pasinaudojusiy jmoniy skaicius Salyje ilieka santykinai mazas

15.

(149 i8 93 017 Gkio subjekty 2015 m.). Mokesciy lengvaty MTEP srityje skatinimas Lietuvoje nea-
titinka paZangiausiy kity Saliy praktiky. Esamos priemonés yra riboto taikymo, néra pritaikytos
mazy ir vidutiniy, naujy jmoniy MTEP veikloms skatinti, nes norint jomis pasinaudoti reikia papildo-
my Ziniy ir iStekliy, kuriy mazos ir vidutinés jmones stokoja.

Audiovizualinis sektoriaus jmonés MTEP mokesciy lengvaty instrumentais Lietuvoje nesinaudojo.

Tatiau tyrimy duomenys rodo, kad kitose 3alyse (pvz., Jungtingje Karalystéje) MTEP audiovizuali-
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niame sektoriuje vykdomas, deklaruojamas ir naudojamasi mokesciy lengvatomis.

Analizuojant mokesciy skatinamasias priemones MTEP terpei sukurti, matyti, kad skirtingy saliy
mokesciy lengvaty modeliai skiriasi pagal mokesciy lengvatos rusis; atskiras MTEP iSlaidy rsis;
atskiras MTEP projekty i8laidy kategorijas; jmoniy mokesciy kategorijas. Lietuvos mokesciy len-
gvatos MTEP mokesciy lengvaty reitinge uzima 54 ir 59 vietas is 84.

PaZangiausios MTEP mokesciy lengvatos Europos Sajungos (Europos ekonominés erdvés) mastu
yra:

Prancizijos MTEP mokescio lengvata Jeunes Entreprises Inovantes”, naujos jmonés, kuriy sanau-
dy 15 proc. ar daugiau sudaro MTEP, atleidZiamos nuo socialiniy mokesciy (vidutinigkai 4 m. laiko-
tarpiui), 1 metus atleidZiama nuo pelno mokestio, antrus - 50 proc. pelno mokescio lengvata.
Norvegijos MTEP mokescio lengvata ,SkatteFUNN", maZinanti pelno mokestj SV| 20 proc., dide-
léms jmonéms -18 proc. iki1mln. EUR.

Danijos MTEP mokescio lengvata ,Accelerated amortization”, sutrumpinanti MTEP jrangos nusi-
déveéjima iki1 mety.

Nyderlandy MTEP mokescio lengvata ,WBS0", maZinanti jmoniy iSlaidas MTEP veikloms sumaZzi-
nant pelno, gyventojy pajamy, valstybinio socialinio draudimo mokescius, taip pat prototipavima,
MTEP jrangos sgnaudas.

Vienintelis Siuo metu motyvacinis instrumentas Lietuvoje siekiant MTEP veikly vystymo yra mo-
kesciy lengvatos, kurios akivaizdziai néra efektyvios ne tik KK, bet ir kituose verslo sektoriuose
bendrai. Mokesiy lengvaty taikymas reikalauja papildomy Ziniy (MTEP veikly atpaZinimo), sanau-
dy (MTEP veikly dokumentavimo) ir rizikos, kuri atsiranda su tikrinan¢iomis institucijomis. Daryti-
naiSvada, kad Sios pelno mokescio lengvatos nemotyvuoja KKl sektoriaus ir turi bati svarstomikiti

galimiinstrumentai.

ES INTERVENCINIS SKATINIMAS

19.

20.

Vadovaujantis Sumanios specializacijos strategijos prioritetais, Lietuvoje 2014-2020 m. ES finan-
savimo laikotarpiu patvirtinta 24 MTEP skatinimo instrumentai, jskaitant Zzmogiskyjy iStekliy prie-
mones, pagal kuriuos numatomas skirti 740 362 860,00 Eur finansavimas.

Analizuojant Lietuvos intervencines priemones matyti, kad didZiausias instrumenty kiekis Lietu-
voje skirtas investicijy  MTEP didinimui (12 instrumenty i3 24) — privaciam sektoriui skatinti (sub-
sidijos ir paskolos jmoniy MTEP veikloms) ir vieSajam sektoriui (parama viesojo sektoriaus MTEP).

Pastebétina, kad instrumenty kiekiu (7 i8 24) iSsiskiria ir inovacijy ekosistemos galimybiy stipri-
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nimas ir sinergijy paieska, skirta sinergijy skatinimui, ekosistemy galimybiy didinimui. MaZiausia

dalis instrumenty numatyta gebéjimy ugdymui ir prieigai prie ekspertiniy Ziniy.

JNTELEKTAS"KAIP MTEP VERTINIMO KKIATSPINDYS

21

22.

23.

24.

Atliekant ES intervenciniy instrumenty, skatinan¢iy MTEP veiklas, analize, buvo pasirinktas ,Inte-
lektas” kaip vienas iS svarbiausiy Sumanios specializacijos jgyvendinimo instrumenty, aktualiau-
sias verslo jmonéms, o Sio tyrimo rémuose - KKl audiovizualiniam sektoriui. IS, Intelekto” analizés
matyti, kad MTEP vertinimo kriterijai skirtingoms pramonés sritims yra vienodi, taciau Zinant KKI
produkty specifiskuma, kad jy dalis yra meno produktai, néra atskiry vertinimo kriterijy.

Mokslo jstaigose yra reglamentuoti kvalifikaciniai déstytojy menininky, mokslo darbuotojy rei-
kalavimai, Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtinta Mokslo ir studijy institucijy mokslo (meno)
darby vertinimo metodika, Sie dokumentai nustato menininky, kaip mokslo darbuotojy, ir meno ka-
riniy vertinimo kriterijus. Meno karinio, kaip sudétinés KKI produkto dalies, vertinimo kriterijainéra
integruotij ,Intelekto” projekty naudos ir kokybeés vertinimo kriterijus, tai jrodo Sio instrumento
abstrahavima iS KKl lauko ir negalimo jo taikymo.

DarytinaiSvada, kad dabartiniai ,Intelekto” kriterijai neatitinka ir neleidZia tinkamai jvertintikuria-
my KK (tarp jy meno) produkty MTEP ir atskleisti KKI MTEP potencialo, tiriamuoju atveju — audio-
vizualiniame sektoriuje. Naujy kriterijy nustatymas atveriant galimybes kulttros ir kirybos turinio
produktams néra Sio tyrimo uzdavinys, taCiau atkreiptinas démesys, kad tai yra galima klidtis sie-
kiant sektoriui ES finansavimo.

MTEP skatinimo instrumentai yra valstybés intervenciniai instrumentai, jy pritaikymas specifi-
niams produktams yra valstybés politikos dalis. Siuo metu visi instrumentai yra sukurti visoms
pramoneés Sakoms bendrai, nevertinant galimo produkcijos poveikio socialinei gerovei, kuri, viena
vertus, gali pasirodyti nereikSminga bendrame ekonominiame kontekste, taciau jvertinus gyven-
tojy emigracijos, nusivylimo ir kitas esamas socialines problemas, naujy MTEP produkty turinys
gali pasirodyti labai reikSmingas tiek bendrai Salies ekonomikai, tiek gyventojy ir dirbanciyjy skai-
Ciaus didinimui Lietuvoje arba jy motyvacijai likti Lietuvoje. Prasmeés ir identiteto diskusijos vyksta
ir Europos mastu. ISmatuoti audiovizualiniy produkty poveikj vartotojy nuomonei reikéty atlikti
papildomus tyrimus, taciau Sio tyrimo kontekste matyti, kad vykdoma tkio, Svietimo ir mokslo po-
litika nesudaro lygiy salygy kulttrinio ir estetinio turinio produkty kirimuiir su tuo susijusiatMTEP
veiklai, taip pat neiSskiriant dvasinio turinio produkty poveikio Zmogaus sveikatai, emocinei biklei

ir kitiems gerovés parametrams.
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TARPTAUTINES PROGRAMOS IR GALIMYBES

25.

DidZiausia Europos Sajungos tyrimy ir inovacijy programa 2014-2020 m. yra ,Horizontas 2020".
Prioritetas ,PaZangus mokslas” (angl. Excellent Science) skirtas skatinti auk3to lygio mokslinius
tyrimus, ,Pramonés lyderysté” (angl. Industrial Leadership) - skatinti inovatyvias maZas ir viduti-
nes jmones ir jy vykdomus tyrimus pramoneés technologijy srityse, o ,Visuomenés i35tkiai" (angl.
Societal Challenges) - skatinti visuomenei aktualiy klausimy, susijusiy su klimato kaita, transportu,
energetika, maisto sauga, saugumu ir kita, sprendimus. DidZiausia ES programa moksliniams tyri-
mams ir inovacijoms ,Horizontas 2020" yra tarptautiné MTEPI finansavimo galimybeé KKl audiovi-
zualinio sektoriaus jmonems, teikiant paraiskas tiek pavieniui, tiek su tarptautiniais partneriais. I
pirmyjy programos rezultaty matyti, kad Lietuvos pareiskéjy dalyvavimas ,Horizonto 2020" pro-
gramoje apima ir Sumanios specializacijos proverzio inovacijy sritj, kuriai priklauso audiovizuali-
nés medijos, taciau konkurencija dél finansavimo yra didelé ir MTEPI projekty idéjos tarptautiniu

mastu turi bati aktualios bei reikSmingos, atitinkancios programos prioritetus.

LIETUVOS AUDIOVIZUALINIO SEKTORIAUS MTEP RAISKA

26.

27.

28.

Audiovizualinis sektorius tyrimui pasirinktas dél jo daugiasektorés prigimties (apima daug KKI
sektoriy) ir imlumo inovacijoms. Empirinio tyrimo metu buvo siekiama atskleisti audiovizualinio
sektoriaus atstovy (eksperty) poZitrj j Sio sektoriaus kompetencijas vystant inovacijas, atskleisti
esamas praktikas, isryskinti 8iy praktiky MTEP poZymius ir galimybes kuriant j inovacijas orientuo-
ta audiovizualiniy paslaugy ir produkty kultira.

Interviu ir grupineés diskusijos buvo pagrjsti dviem projekto tikslg atliepian¢iomis dimensijomis
(uZdaviniais): 1) MTEP veiklos audiovizualiniame sektoriuje samprata ir bruoZai pagal Frascati va-
dova (2015); 2) MTEPI veikla audiovizualinio produkto ar paslaugos kirimo procese. Kaip teigiama
Frascati vadove (2015), tam, kad tam tikra veikla bty pripaZinta MTEP, yra naudojami penki krite-
rijai: veiklos naujumas, kiirybiskumas, neapibréZtumas (rezultaty atZvilgiu), sistemingumas, perda-
vimas (arba atkartojimas, tiraZavimas).

Lietuvos audiovizualiniame sektoriuje tyrimo metu iSskirti 3 tipai priemoniy, kuriomis siekiama
audiovizualinio produkto ar paslaugos naujumo: (1) naujos technologinés priemonés; (2) naujos
turinio kdrimo priemonés; (3) naujos produkto (paslaugos) sklaidos ir poveikio priemonés. Kaip
ne maziau svarbus akcentuotas sklaidos ir naujy poveikio priemoniy karimas, kai sukonstruojami
modeliai, kurie paskatina vartoti audiovizualinio sektoriaus kuriamg produkta. Sudétingiausias

yra naujy turinio priemoniy karimas (¢ia svarbis tampa aktoriai, reZisieriai, turinio sprendimai,
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kuriamos emocijos).

Respondentai akcentavo, kad naujy Ziniy dazniausiai reikia is jvairiausiy moksly sriciy: technologijos
ir fiziniy (pvz, fizikos ir pan.), socialiniy (pvz, sociologijos, psichologijos ir pan.), humanitariniy (pvz,
istorijos ir pan.), biomedicinos ir kt. DaZniausiai 3is poreikis siejamas su audiovizualinio produk-
to specifika (pvz., filmo turiniu). Zinios jgyjamos jvairiais biidais: kvietiantis ir konsultuojantis su
specialistais, vykdant apklausas, atliekant tyrimus ir bandymus. Taciau didzioji dalis respondenty
pabréZdavo eksperimentinés plétros svarba. Eksperimentinés plétros svarba buvo akcentuojama
visy respondenty, buvo kartojama, kad vyksta bandymaiir pakartotini jy tobulinimai. Tad atkreiptinas
ypatingas démesys ne tiek j moksliniy tyrimy (MTEP etapaii-4), kiek j eksperimentinés plétros svar-
ba (MTEP etapai 6-9).

Interviu ir diskusijy dalyviai teige, kad neapibréztumas budingas veiklai audiovizualiniame sekto-
riuje ir atsiskleidZia viso audiovizualinio produkto kirimo proceso metu: pradedant nuo idéjos sce-
narijui, nuo aktoriy atrankos ir baigiant galutinio produkto tobulinimu atsizvelgiant j testuojamos
auditorijos refleksijas. Respondenty teigimu, neapibréZztumo valdymui naudojamas testavimas.
Visi tyrimo dalyviai sutinka, kad veiklos sistemingumas priklauso nuo aiskaus plano, biudZeto i5-
déstymo, vietos ir Zmogiskyjy istekliy parinkimo, darby plany. Kalbédami apie MTEP vykdomy vei-
kly gauty Ziniy tirazavimg, diskusijy dalyviai teigé, kad butent sékmingas gauty Ziniy integravimas
j galutinius produktus garantuoja komercine sekme ir mazina neapibréztumag, rizikg. Diskusijose
taip pat buvo akcentuotos autoriy teisés ir patentavimas.

Analizuojant MTEPI veiklag audiovizualinio produkto ar paslaugos kirimo procese i5ryskéjo audio-
vizualinio sektoriaus atstovy leksikos skirtumai apibudinant vykdomas veiklas, nesusitarimai del
vartojamy savoky sektoriuje arba jy tiksliy reikSmiy.

Interviu ir grupiniy diskusijy metu buvo iSsamiai aptarti audiovizualinio sektoriaus produkto ar
paslaugos karimo proceso etapai. Diskusijoje iSryskéjo daugiau taikomyjy nei fundamentiniy Ziniy
poreikis. Respondentai pabrézé Ziniy taikymo svarba kuriant audiovizualinj produkta (paslauga).
Pavyko uZfiksuoti kelis bendrus poZitrius. Koncepcijos jgyvendinimo jrodymas (patvirtini-
mas) susijes su testavimais, bandymais. Siame procese dalyvauja visa audiovizualinio pro-
dukto kirybiné grupe.

Kas yra modelis ar maketas, nuomonés iSsiskyré. Tatiau pavyko surasti prototipo apibrézima, nors

diskusijoje nuskambéjo keletas galimy versijy.

Audiovizualinio produkto prototipu yra jvardijama parengta, bet dar iki galo nesutvarkyta

produkto versija, kuria dar galima tobulinti atsiZvelgiant tiek j eksperty, tiek ir j potencialios audi-
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torijos rekomendacijas.

Pasak diskutanty, prototipo demonstravimas yra suvokiamas kaip ,pusiau vieSas" demonstravi-

mas, kai jau yra sumontuotas produktas, turintis visus produkto elementus (garsa, 3viesa, kt.).

Diskusijos dalyviai identifikavo kelis naujo produkto jvertinimo adresatus: filmo dramaturgo, mon-

tuotojo, distributoriaus vertinimg, auditorijos apklausa.

34.

35.

36.

37

38.

Tyrimo dalyviy nuomonés iSsiskyré nustatant MTEP etapy ribas. Todél darytina iSvada, kad patys
sektoriaus atstovai turi susitarti dél MTEP terminologijos ir etapy riby nustatymo, kaip ir dél pro-
dukty iSvystymo etapy.

Vertinant audiovizualinio sektoriaus produkty (paslaugy) atitiktj MTEP sampratai pagal Frascati
vadova (2015), galima teigti, kad audiovizualinio sektoriaus produktai atitinka nustatytus MTEP
pozZymius.

Audiovizualiniame sektoriuje yra poreikis tiek technologinéms, tiek netechnolginéms inovacijoms.
Vertinant produkta sukdrimo poZzidriu, dominuoja netechnologinés, kirybinés arba kitaip vadina-
mos, minkStosios" inovacijos ir su tuo susijusios socialiniy, humanitariniy ir meny MTEP veiklos.
Karybos pramongje sukurty Ziniy perdavimas néra siekiamybeé, neturi plataus tirazavimo poreikio
ir platiy perdavimo galimybiy, Ziniy perdavimas yra per brangus (kadangi kiekvieng karta siekia-
ma originalumo). Ta¢iau Sio sektoriaus didZioji dalis Ziniy yra autoriaus, bendraautoriy kiiryba arba
specializuotos zinios, kuriy nesiekiama perduoti arba tirazuoti.

Pagal Frascati vadovg moksliniai tyrimai turi bati formalizuoti. KKI sektoriaus jmonéms vykdant
MTEP veikla, gaunamos unikalios Zinios, kurios turi ribotas tirazavimo galimybes, todél MTEP pro-
ceso dokumentavimas daznai tampa per brangus. Dél Sios priezasties audiovizualiniame sektoriu-
je dominuoja nei3reikstos Zinios (angl. Tacit knowledge) ir paZangioji patirtis (,,know how"). Kuriant

audiovizualinj produkta ar paslaugg pereinami visi MTEPI produkto kirimo etapai.

MTEP VEIKLU ATPAZINIMO IR DOKUMENTAVIMO METODOLOGUA

39.

40.

KKl verslojmones vykdo MTEP, taciau, kaip bebity paradoksalu, daZnu atveju nezino, t.y. savo vyk-
domose veiklose to neatpaZjsta ir neidentifikuoja, savo veiklas apibrézdamos kitais (kaip kiryba ar
pan.) nei moksliniais terminais.

MTEP veikloms, nepriklausomai nuo to, kas jas vykdo, yra badingas tam tikry bendry bruozy rinki-
nys. MTEP veikla visada siekiama naujy sprendiniy, pagrjsty originaliomis koncepcijomis (ir jy in-
terpretacijomis) arba hipotezémis. Galutiniai MTEP veiklos rezultatai (ar bent jiems pasiektireika-

lingi laiko ir kiti iStekliai) pasizymi neapibréZtumu. MTEP veikla yra planuojama, turi biudZeta (net
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jei ja atlieka individualds asmenys) ir ja siekiama generuoti rezultatus, kurie gali bati perduodami
arba parduodami rinkoje. Projekto samata gali biti formalizuota (parengta ir patvirtinta pries jgy-
vendinant projekta) ir (arba) jvertinta (identifikuota) pagal projekto vykdymui faktiskai alokuotus
resursus bei projekto metu faktiskai patirtas sanaudas. Kad veikla baty pripaZinta MTEP veikla,
ji visada (nepriklausomai nuo to, ar ji yra nuolating, ar atsitiktiné) turi atitikti penkis pagrindinius
kriterijus, ji turi bati: nauja (originali), kirybiska, neapibréZta; sisteminga, perduodama ir (arba)
atkartojama.

Pateikta metodologija yra universali KKI sektoriui. Kiekvienas KKI sektorius galéty adaptuoti Sig
metodologija papildydamas ja atitinkamy subsektoriy pavyzdZiais. Sis procesas paskatinty srities
eksperty, mokslininky, menininky ir verslininky diskusijas susitarti dél MTEP veikly atpaZinimo

atskiruose sektoriuose ir kity MTEP veikla skatinanciy ir ribojanciy priemoniy.



REKOMENDACHOS

REKOMENDACIJOS

1.

Kdrybinése industrijose vienos inovacijy sampratos néra, nes kiekvienas kirybinio rezultato (inte-
lektinés nuosavybés) produktas, kuris néra kopija, gali bati apibadintas kaip inovacija (intelektinés
kdrybos originalas, prototipas). Inovacijos naujumo lygis KKl sektoriuje didZiaja dalimi nustatomas
srities eksperty —menininky, vertintojy, eksperty, todeél reikia siekti tarpsritinio dialogo ir eksper-
tiniy diskusijy meno MTEPI kontekste. Susitarti dél bendry savoky, supratimo, riby nustatymo,
pasiekti bendra MTEP veikly suvokimg, aptarti potencialg, sgsajas su kitomis mokslo sritimis,
persvarstyti atskiry sriciy ekspertams MTEP skatinimo instrumenty vertinimo kriterijus.

Skirtingy 3altiniy analizé parodé, kad Lietuvoje sukurti MTEP skatinimo instrumentai néra efekty-

vis tiek verslui apskritai, tiek KKI. Siekiant poveikio MTEP vystymui Lietuvoje apskritai rekomen-

duotina papildytiskatinamasias priemones, kurios padéty atskleisti specifiniy sektoriy potenciala.

21 Mokesciy lengvaty taikymas reikalauja papildomy Ziniy (MTEP veikly atpaZinimo), sanaudy
(MTEP veikly dokumentavimo) ir rizikos, kuri atsiranda su tikrinan¢iomis institucijomis, orien-
tuotas tik j pelningas jmones. SprendZiant susidariusig spragg rekomenduotina sukurti prie-
moneg, kuri padety atpazinti MTEP veiklas verslo sektoriuose ir suteikty intervencine pagalba
identifikuoti ir dokumentuoti MTEP ir pasinaudoti mokesciy lengvatomis. Tai turéty bati vien-
kartinio poveikio instrumentas, panasus kaip ,, Inovaciniai cekiai".

2.2 Dabartiniai,, Intelekto” kriterijai neatitinka ir neleidZia tinkamai jvertinti kuriamy (meno) pro-
dukty MTEP atskleisti MTEP potencialo KKI, tiriamuoju atveju - audiovizualiniame sektoriuje.
Turi bati nustatyti nauji kriterijai, atveriantys galimybes kulttros turinio produktams. Reko-
menduotina srities ekspertams kartu su mokslininkais, MTEPI ekspertais, ypac su politikos
formuotojais iSdiskutuotiir nustatyti meno kariniams vertinti tinkamus kriterijus, kurie nedis-
kriminuoty jy vertinimo MTEP kontekste.

2.3 Analizuojant KKI MTEPI kontekste matyti eksperimentinés plétros svarba kuriant ir vystant
produktus. Mokslo tyrimai ir analizés nespéja pasivyti nuolatiniy technologiniy pokyciy indus-
trijoje. Rekomenduotina sukurti priemones, skatinancias eksperimentine plétrg jmonése, ku-
rybos ir patirties pagrindu atsiejant jas nuo mokslinés veiklos (pvz., ,.EP produktai”), kuri yra
universitety, o ne verslo jmoniy veiklos prerogatyvair tikslas.

Viena vertus, akivaizdus verslo sektoriaus edukacijos trikumas identifikuojant MTEP veikly po-

zymius, kita vertus, akivaizdus meno turinio, kaip MTEPI produkto, sukirimo edukacijos trakumas

MTEPI specialisty lauke, todél rekomenduotina, kad MTEP atpaZinimo edukacinés programos baty

jtrauktos j studijy programas, tai suponuoty ateities verslo kitokj poZidrj  MTEPI identifikavima.






